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SOBRE LA IMPORTANCIA DEL TRABAJO PROFUNDO SOBRE Si MISMO
EN LA FORMACION DE TERAPEUTAS GESTALTICOS."

Por Lic. Nora Alejandra Guinsburg

Primeramente, les quiero presentar el contexto de esta investigacion.
Luego de mas de 30 anos formando terapeutas gestalticos en el Enfoque Holistico
de la Salud, decidimos hacer una investigaciéon que nos permita demostrar las
transformaciones que van haciendo nuestros aprendices a partir del trabajo
profundo sobre si.

El Enfoque Holistico de la Salud fue desarrollado por nuestra maestra
Adriana Schnake, Nana, con quien continuamos nuestro vinculo hasta su partida.
Su modalidad de ensefanza era basicamente experiencial. Nosotros disefiamos un

programa de diplomado que fuimos mejorando afo tras afio.

Luego de varios anos, en los que ademas del diplomado en nuestro centro
viajamos por nuestro pais y otros paises de Latinoamérica impartiendo talleres

formativos, en el afio 2011 decidimos ofrecer nuestro diplomado online en vivo

' Presentacion en la Mesa Redonda sobre Formacion en Terapia Gestalt en Latinoamérica en el lll
Congreso Latinoamericano de Terapia Gestalt, Pirendpolis-Brasil 2025
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mediante Ciber plataformas para facilitar el acceso a aprendices que residen en
otros lugares. Esto nos planted nuevos desafios en la modalidad pedagégica, ya

que nos parecia indispensable sostener la metodologia tedrico-vivencial.

Desde entonces durante el primer afio nuestros aprendices trabajan cada

uno de los temas sobre si a partir de tareas asignadas, y durante el segundo ano
hacen practicas con otros. Luego hay un tercer afio optativo de supervisién clinica
y profundizacion del que participan terapeutas que cumplieron los dos afios previos
del diplomado en diferentes anos lectivos.

A diferencia de un curso en el que los alumnos se informan, en una
formacion ocurren otros procesos en la persona del alumno. Formarse es darse
forma. Y en este proceso es necesario transformarse, es decir, ir mas alla de la
forma dada.

Para que este proceso de darse forma ocurra incluimos un tiempo destinado
al trabajo profundo sobre si mismos en grupo a partir de una meditacién activa que

facilita aperturas del darse cuenta, la participaciéon en dos laboratorios vivenciales
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por afno, y elacompafiamiento de nuestros colaboradores entre medio de cadauno

de los mddulos mensuales intensivos de un fin de semana.

Trabajo Profundo Sobre Si-Mismo

Dr. Carlos Zala

Lic. Mariana Lic. Noemi Vilner Lic. Andrés Plager

Briones

Es necesario aqui hacer una diferenciacién entre ejercicios luidicos y trabajo
profundo sobre si para que se comprenda mas claramente a qué me refiero cuando
hablo de trabajo personal.

Como seguramente todos ustedes ya saben, en los ejercicios ludicos se
parte de una consigna dirigida a todos los integrantes del grupo. Se trata de
actividades dinamicas, creativas y a menudo divertidas, disefadas para disminuir
resistencias, promover la espontaneidad y facilitar el contacto con emociones o
patrones bloqueados. Estos favorecen el darse cuenta en el aquiy ahora, estimulan
la expresion corporal, emocional e imaginativa, y fomentan la conexion
interpersonal.

Muchos gestaltistas pensamos que esto no es suficiente para darse forma

como terapeuta gestaltico. Con frecuencia, algunos formadores derivan a sus
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alumnos a que realicen un proceso terapéutico con otros gestaltistas, e incluso
otros exigen una cantidad de horas de terapia gestalt certificada para completar el
proceso formativo. Nuestra propuesta es que el trabajo profundo sobre si esté
incluido y forme parte del proceso de formacién, tal como lo aprendimos con

Adriana Schnake-Nanay como lo hacia Fritz Perl.

En nuestro diplomado ensefiamos fundamentalmente como acceder y
trabajar rasgos de caracter a partir de sintomas en el cuerpo, por lo cual
consideramos necesario que conozcan y trabajen sus propios rasgos de caracter
para no contaminar luego el campo terapéutico.

Freud afirmaba en "Anadlisis terminable e interminable” en 1937 que “El
analista debe estar tan libre como sea posible de sus propias resistencias y
conflictos; de lo contrario, impondra limites al paciente”. En psicoanalisis se
propone realizar un analisis didactico para trabajar estos aspectos. Tanto nuestra
querida maestra Nana como el mismo Perls realizaron un proceso de analisis
didactico. Y tal vez sea por eso que implementaron esa modalidad vivencial en las
formaciones que impartian. Parafraseando a Freud, podriamos afirmar que un
terapeuta gestaltico debe estar tan libre como sea posible de sus propias
resistencias y conflictos, de lo contrario impondra limites a sus pacientes durante

el proceso terapéutico.



info@casagestaltica.org.ar www.casagestaltica.org.ar casagestaltica@gmail.com
Casa
Gestaltica

olud

dela

Directores
Dr. Carlos M. Gatti

Lic. Nora A. Guinsburg
Personeria Juridica N° 29.251

A partir de esta conviccidn es que decidimos dedicar casi el mismo tiempo

al trabajo de contenidos que al trabajo profundo sobre si.

oSt @aiua

DISTORCION VITAL
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SLLUGIALES Potencialidados dol si-mismo
‘e’ estd distorsionada

En el trabajo profundo sobre si el punto de partida es el emergente. Es el
aprendiz quien decide qué necesita trabajar. Puede ser un suefio, una polaridad, un
conflicto con otros, un conflicto consigo mismo, una situacién inconclusa, o un
sintoma en su cuerpo, tal como si se tratara de una sesién de psicoterapia. Laura
Perls afirmaba que la actitud de un terapeuta es la resultante del conjunto
articulado de sus experiencias de vida, dentro de las cuales estan sus experiencias

como profesional.

Consideramos que el trabajo profundo sobre si dentro de la formacion
posibilita reducir los puntos ciegos para evitar una contratransferencia patoldgica,
conocer en profundidad las técnicas terapéuticas gestalticas a partir de
experimentarlas en si mismos, y contribuir a la ética profesional evitando que el
terapeuta confunda sus propias resistencias, conflictos y sintomas con los de sus
pacientes. En sintesis, esta modalidad formativa contribuye a que puedan despejar

el campo terapéutico. Al tratarse de unaformacioén en grupo, estos trabajos aportan
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aprendizajes a todos los participantes. Comprender qué hacemos y para qué a
partir de las propias experiencias y observando a otros, dinamiza y multiplica esos
aprendizajes. No alcanza con entender los pasos y objetivos de las diferentes
técnicas. Experimentar en si mismos y observar empaticamente las experiencias
de otros, aporta otra comprensién y cumple tres propdsitos simultaneamente: Uno
es observar como lo hacen los terapeutas formadores, otro es facilitar la empatia
que puedan tener cuando trabajen con sus pacientes luego de estas experiencias,
y el otro es trabajar consigo mismos lo necesario para que lo pendiente no enturbie
su propio trabajo como terapeutas.

Tanto nuestros aprendices como nuestros colaboradores y nosotros mismos
observamos transformaciones considerables durante el proceso total al aplicar
esta modalidad pedagégica. Con el propdsito de tener una apreciacién menos
subjetiva, decidimos utilizar algun instrumento de evaluacidon que nos permita
comparar como llegaron nuestros aprendices al inicio y cdmo finalizaron.

En la busqueda del instrumento adecuado, era indispensable considerar
que las variables a medir sean compatibles con el modelo epistemoldgico
gestaltico. Fue asi que elegimos implementar el P.O.l., en un estudio comparativo
pre-post.

ELP.O.l., Personal Orientation Inventory (Inventario de Orientacidon Personal)
fue desarrollado por Everett Shostrom. Shostrom fue discipulo de Maslow y los
constructos tedricos de las variables que mide son compatibles con los ejes de la
Terapia Gestalt. De hecho, segln afirma Celedonio Castanedo en una publicacién
de la Revista Psicologia Contemporanea publicada en Méjico en 1998 que titulé “La
investigacion en Terapia Gestalt: 26 afos de Tesis Doctorales”, el POl fue uno de los
instrumentos mas utilizados en tesis doctorales en Gestalt. EL P.O.l fue traducido y
validado en varios idiomas. Al respecto resulta interesante considerar que los

6
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contenidos de algunas de las afirmaciones de este instrumento tienen el propdsito
de despertar diferentes reacciones emocionales que van generando aperturas
progresivas de conciencia de si a medida que se avanza en el inventario, ya que el
marco tedrico de este instrumente es humanista y existencial. En consecuencia, y
para que las afirmaciones sean efectivas para provocar esas reacciones
emocionales, ademas de las traducciones en diferentes idiomas, las validaciones
consideraron ciertos parametros culturales. La version que utilizamos, y que
generosamente nos facilitd6 Celedonio Castenedo, fue validada para Espana,

Méjico, Costa Rica, Chile y Argentina en el afio 2006.

Personal Orientation Inventory
(POI) - Specimen Set

Shostrom aclara en el manual del P.O.I que no se encontraron diferencias
significativas relacionadas con sexo, nivel cultural y educativo, profesién, ni con
nivel socioecondmico. También aclara que las caracteristicas de este instrumento
posibilitan que tanto se utilice en un corte transversal para un diagndstico
situacional, como un longitudinal pre-post para comparar el estado previo y
posterior a una experiencia determinada.

En nuestra muestra
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Sexo

50

Femenino Masculino

Paso entonces a describir sintéticamente el P.O.I.

Se trata de un cuestionario autoadministrable que consta de 150 pares de
afirmaciones, con dos alternativas excluyentes para cada par, en las que cada
persona debe marcar cual de las dos concuerda mas con su modo de ser, actuar,
pensary sentir.

Las respuestas se codifican en 2 escalas generales o principales y 10
subescalas o escalas secundarias, las cuales voy a describir a medida que les voy

comentando los resultados de esta investigacion.

ESCALA FisicA VALORES EMOCIONES 'AUTOPERCEPCION PERC. DE LOS OTRO: SENSIBILIDAD
adecuacion utosoporte | lores de Reaccion espon. .
temporal 6 emotiva | taneidad | concepto

ALGUNOS EIEMPLOS I o o pap.
(marcar conunaXen Ao en B) Freg e b [ I T P Y

o | aceptacon [capacae con]
de 1a agresion| tacto intimo

b | a

Estoy atado al principlo de o que debe ser

No estay en absaluta atado @i principio de la que debe ser

/o un amigo me hace un favor,

amigo me hace un favor, no me siento obligade

Siento que debo decir siempre la verdad.

No siempre digo a verdad m

Haga lo que haga, le gente me dana 13
S| manejo bien una situacién, puedo evitar ser dafiado

15 1 1

Los resultados se obtienen por comparacidon con una tabla de respuestas
esperables. Latabla de respuesta esperables es sélo un parametro de comparacion
que noindica que sea correcta o incorrecta la opcién elegida. Una evidencia de ello
es que en algunos items la opcién “a” otorga 1 punto para algunas subescalasy al
mismo tiempo esa misma opciodn elegida otorga 1 punto para la opcién “b” en otras

variables. Ademas, algunas respuestas otorgan 1 punto a una sola escala, mientras
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que otras lo otorgan avarias. Cada una de las escalas generalesy subescalasindica
el grado de desarrollo del propio potencial en cada variable.

Unavez que se suman los puntajes brutos de cada variable, se convierten en
porcentajes para comparar el comportamiento de las diferentes variables a evaluar
y obtener una curva del perfil, tanto de un sujeto como de un grupo. En el caso de
obtener porcentajes superiores a 95 para alguna variable, se considera que en esa
variable manifiesta resistencias y se trata de una forma defensiva de encubrir un
porcentaje bajo. En el caso de un pre-post, cuando en la segunda toma aparecen
estos puntajes excesivos y en la primera puntajes normal bajo, o muy bajo, o

inhibido, podria tratarse de una transicioén inicial dentro de una polaridad.

ESCALAS GENERALES ESCALAS GENERALES N=26

Thiervalo de conflanza [ 11 ve RANGOS DE PUNTAJES
Error tipico para la media al 95 S Resistencia o simulacién

Limite Limite 5 21 <0,05 75a95 Nomal alto

inferior uperior

temporal autonomia ot ! Inicio 74,23 11,11 2,18 72,76 75,70) 0022 60a75 Normal adecuado
S 78,65 11,45) 225 72.72) 7575 45a60 Normal bajo

TA Aut Inicio 63,73] 10,86 213 72,79 75,67 30a45 Muy bajo

P-B-l % P.B. l % i Final 71,33) 7,85) 1,54 73,19 7527 0,000 Inhibido

Variable Grupos Media

adecuacion tipica

Para esta investigacion realizamos un estudio comparativo al inicio y al final
de nuestro diplomado a un grupo de 26 aprendices, en los que no hubo variables
con resistencias. Muchos de nuestros aprendices ya tienen una formacién previa
en Terapia Gestalt y quieren aprender el Enfoque Holistico de la Salud. Para esta
comparacion se realizaron los calculos estadisticos del “P valor” considerando que
son diferencias significativas los valores menores a 0,05. Nuestro objetivo fue

verificar si hubo transformaciones atribuibles al proceso formativo.

Escalas Generales

Las dos escalas generales o principales son Adecuacion temporal para vivir
en el aqui y ahora, integrando el pasado y proyectandose al futuro; y Autosoporte
mide la capacidad de pensar, actuar, sentir y tomar decisiones seguin los propios

criterios basados en la experiencia vivida. Es esperable que los valores de

9
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“adecuacidon temporal” sean levemente superiores a los de “autosoporte”. Esto
indica capacidad de introspeccién, de reflexionar sobre si y de reconocer los

propios aspectos a trabajar.

ESCALAS GENERALES N=26 Fecalas Generales
100,00
90,00
: N P val 80,00
X ——
Variable Grupos Media <0,05 70,00 e
60,00
Adecuacis Inicio 74,23 iz'zz
ecuacion | X
temporal X 0,022 30,00
Final 78,65 20.00
10,00
Inicio 63,73 0,00
Autosoporte T 0,000 Adecuacidn temporal Autosoporte
Final 71,33 —inicio —final

Podemos ver en el grafico que en ambas escalas generales hay diferencias

significativas, y que esta diferencia es mayor en la escala “autosoporte”.

Subescalas

Las 10 subescalas se agrupan en cinco areas, con dos subescalas
complementarias entre si por cada una de ellas. Lo esperable es que la grafica sea
una linea quebrada, con diferencias entre las subescalas. Una linea con altibajos
muy extremos, indica que la persona tiene una distribucidon inadecuada de su
energia y que desarrollé algun o algunos potenciales en detrimento de otros. Sien
cambio la linea esta aplanada, si tiende a parecerse a una linea recta, indica que la
persona esta implotada, que controla y detiene involuntariamente el desarrollo de
su potencial.

Es muy importante recordar y considerar que el analisis de los datos, como
sucede con todos los instrumentos de evaluacion, adquiere significado dentro de
un contexto determinado y dentro de un proceso personal.

Las dreasy subescalas son:

10



info@casagestaltica.org.ar www.casagestaltica.org.ar casagestaltica@gmail.com
Casa

Gestaltica

olud

dela

Directores
Dr. Carlos M. Gatti

Lic. Nora A. Guinsburg
Personeria Juridica N° 29.251

Sub-Escalas
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—Inicio —Final

AREA DE LOS VALORES

Valores de autorrealizacion indica cuanto las personas incorporaron los valores

que rigen un funcionamiento adecuado en un grupo social determinado y que son
necesarios para el desarrollo del propio potencial en ese ambito. Esta suele seruna
de las variables mas estables, ya que se trata de valores sociales y culturales
aprendidos.
Existencialidad refleja la flexibilidad de esos valores para un funcionamiento
adecuado en diferentes situaciones y contextos. Es esperable que varie con el
proceso madurativo y con terapia ya que esta variacién es indicador de plasticidad
yoica.

Se observa en el grafico que hay una diferencia significativa en la subescala

“existencialidad”

: Sub-Escalas
AREA DE LOS VALORES
100,00
90,00 |
Pval 80.00 4 R
i 70,00 !
Variable Grupos Media <0,05 60,00 | —\//\\\é
50,00 |
40,00
Inicio 79,44 gg'gg i
Valores de 0,253 10,00 |
autorrealizacion 0,00 !
Final 80,62 - - e
: i & O & 27 @ e
z"b \\.sb 0’LS e 6‘9 b"q‘ %“\B ’b\é\' & Q‘m\ 'a°§
3 & T
Inicic 62,62 RS S & & F Q_b" &
Existencialidad 0,000 “%QQ,'B('O & }6\ v«s'o & o
Final 73,56
—Inicio —Final
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AREA DE LAS EMOCIONES

Reaccion emotiva mide la capacidad de las personas para tomar contacto con sus

propias emociones y necesidades. Esta escala suele aumentar cuando bajan las
resistencias.

Espontaneidad se refiere a la libertad que sienten las personas para expresar con

espontaneidad sus emociones y necesidades, considerando el contexto en el que

se expresan. Suele aumentar con el proceso terapéutico.

Sub-Escalas

AREA DELAS EMOCIONES 100,00

80,00 !
; 70,00 | L=
Variable | Grupos mea | BVl 700 A =N

50,00 |

40,00 |

) 30,00 !
Inicio 67,06 20,00 |

Reaccion 0,000 10,00 |
S O & 2 e
o 7 E O N
& & .9@ P
Inicio. 65,81 Ky s & o

emotiva
Final 77,78
Espontaneidad 0,002 <& < ‘?‘\)\ ?‘*’u
Final 7329 <«

—Inicio —Final

En esta drea ambas subescalas evidencian diferencias significativas, donde

la diferencia en la variable “reaccidon emotiva” es un poco mayor.

AREA DE LA AUTOPERCEPCION

Autoconcepto se refiere a la valoracién de si mismo. Esta valoracién es una

relacion entre lo percibido de si y las expectativas que la persona tiene sobre si

misma. Suele aumentar dentro de los valores normales con el proceso terapéutico.

Autoaceptacion mide la capacidad de aceptar las propias debilidades,
deficiencias y limitaciones. Al respecto comenta Shostrom que niveles bajos son
indicador de un rasgo caracteristico de todas las neurosis, y suele ser el resultado
mas frecuente en esta escala en personas que no han realizado o estan en una fase

inicial de un proceso terapéutico.

12
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Podemos aqui observar en el grafico que en ambas subescalas hay

diferencias significativas.

AREA DE LA PERCEPCION DE LOS OTROS

Naturaleza constructiva mide la tendencia a confiar que los otros son

potencialmente buenas personas. Suele ser una variable estable, salvo cuando se

vivieron situaciones inconclusas traumaticas pendientes de trabajar.

Sinergia mide la capacidad de percibir los opuestos como complementarios y

necesarios entre si, y también mide la capacidad de aceptar diferencias con otras

personas. Suele aumentar con el proceso madurativo y con terapia.

Sub-Escalas

s

AREA DE LA PERCEPCION DE OTROS
" N P val
Variable Grupos Media <0.05
Natura Inicio 609,47
aturaleza
Constructiva 0,116
Final 71,88
Inicio 73,50
Sinergia 0,045
Final 79,06

—Inicio —Final

=N

En esta area el grafico evidencia diferencia significativa en la subescala

“sinergia”
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AREA DE LA SENSIBILIDAD

Aceptacion de la agresidon mide la capacidad para aceptar la propia agresiéon como

parte natural y necesaria de la vida. Tal como lo expresa Fritz Perls en Suefos y
Existencia “La agresion no es sinonimo de destructividad. Es el proceso activo de
apropiarse del ambiente, de ‘morderlo, desmenuzarlo y digerirlo para poder
asimilarlo. Sin agresion no hay crecimiento, ni cambio verdadero.” Suele aumentar
con terapia

Capacidad de contacto intimo mide la capacidad de establecer relaciones

significativas con otras personas, en las que el compromiso de autenticidad, el

respetoy el afecto, son los elementos que las hacen significativas. Suele aumentar

con terapia.
Sub-Escalas
. 100,00
AREA DE LA SENSIBILIDAD 90,00
80,00
b val 70,00 %2:%
" i 60,00
Variable Grupos Media <0,05 50,00
40,00
) 30,00
ncentacion de | Inicio 53,85 20,00
gl K
Final 62,46 0,00 = < = g
@ @ & & g @ W
i @"b & & z\@ &Qx ’b“\n @\é\‘ (@@ & 'b‘sb
Inicio 63,87 A F @ F &
Capacidad de 0,000 A ‘;&e & § &eﬁ POAR Q@S’ &
contacto intimo 2 PO o
Final 7473 FT& v E W
—Inicio —Final

Y por ultimo aqui observamos en esta area que en ambas subescalas hay

diferencias significativas.

CONCLUSIONES.

Elaumento en las escalas generales indica que se incrementé la capacidad
de introspeccioén. En las subescalas que suelen ser mas estables, “valores de
autorrealizacion” y “naturaleza constructiva”, no se observan diferencias
significativas. El aumento de la variable “reaccion emotiva” indica que durante el

proceso formativo disminuyeron las resistencias. Y el aumento significativo de las

14
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variables que aumentan con terapia, “existencialidad”, “espontaneidad”,
“autoconcepto”, “autoaceptacion”, “sinergia”, “aceptaciéon de la agresiéon” y
“capacidad de contacto intimo”, evidencian que el trabajo profundo sobre sigeneré

transformaciones en este grupo de aprendices.
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